Videofutur relance le marché de
I'OTT
Sommaire : Netgem, le groupe dirigé par Joseph Haddad, également propriétaire du site de

VOD Videofutur s'attaque au marché de FOTT (over the top). Un défi lancé aux FAT et aux acteurs
historigues de F'OTT.
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L'OTT, le marché de demain

La France a une vision tronguée du marche OTT, c’'est a dire du marché des services audiovisuels
accessibles sur le téléviseur sans passer par les box des opérateurs mais en utilisant la
connexion internet du foyer, fixe ou mobile. D'abord parce gue les réseaux manages par les FAI se
sont octroyés la part de marché la plus importante sur les offres lineaires et délingarisées (VOD,
SVOD et Replay), ensuite parce gue beaucoup pensent gue le marché de I'OTT se limite aux
portails des constructeurs de téléviseurs qui, il faut bien I'avouer se sont réveles trés decevants a
I'usage. Une approche limitative du marché gui fait perdre de vue gquil est au contraire porteur
d'un potentiel de développement trés important comme le révéle I'IDATE via des prévisions de
Informa dans un de ses posts @ en 2017 les recettes de 'OTT atteindront 37,2 milliards d'euros
dans le monde. Trois activités contribueront 3 réaliser cette performance, toutes organisees
autour de |a vidéo : la publicité, les abonnements et les offres transactionnelles.

Fig. 1: Global, OTT-video revenues, 2011-2017
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Les recettes de la VOD atteindront 34 milliards € en 2017 (source : IDATE)
La vidéo OTT restera majoritaire & 74% du total des revenus générés (25,1 milliards €)



Source : IDATE 2013 - DR,

Aprés une courte décennie de domination sans partage des FAI sur les services 3 la demande,
nous voyons des offres directes émerger, aussi bien sur les téléviseurs gque sur les appareils
mobiles de la maison. Le premier d'entre eux est évidemment Apple, mais on trouve aussi les
consolistes comme Playstation et Xbox. La derniére tendance consacre l‘apparition de box
indépendantes, susceptibles de venir compléter et enrichir le marché. Et parmi ces box nouvelle
generation, LA BOX de Videofutur pourrait créer la surprise.

4 atouts pour s'imposer sur le marché de la VOD

La force de LA BOX Videofutur réside dans la combinaison de guatre atouts gui devraient lui
permettre de convaincre les consommateurs de sa cible :

* Une box = stand-alone » gui fonctionne indépendamment des FAI et gui se connecte 3
nimporte guel téléviseur de la maison

# Une installation trés rapide, avec une connectique simple

® Lne intégration réussie entre la box et linterface de navigation qui rend l'utilisation a la fois
simple, rapide et performante

* Lne politigue commerciale agressive, sans engagement, qui permet d'accéder & une offre
compléte de programmes pour 120 euros par an (+10 euros de dépdt de garantie).

Une connectigue simplifiée - D.A.



Une Box éligible au trés bas débit

Videofutur a concu une Box gui s'adresse aux 8 millions de foyers ADSL qui ne peuvent pas
recevoir les offres IPTV des FAI faute de debit suffisant, mais gui concerne aussi les foyers qui
souhaitent éguiper un second téléviseur, sans forcément avoir recours 3 l'offre de leur FAL La
force de LA BOX de Videofutur est de pouvoir diffuser ses programmes dés 1Mbs de débit, sans
connexion filaire, ni CPL, juste en s’appuyant sur le wifi du foyer Grice 3 une gestion ultra
performante de son buffer gui sappuie sur du « progressive download » et de son player,
s‘appuyant sur LA BOX est en mesure de streamer tous les programmes de son offre 3 la
demande, seul le temps de mise 3 disposition du programme varie, le plus souvent dans un délai
inférieur 3 5 minutes,
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De plus, en signant un accord de distribution avec Virgin Mobiles, mais aussi CityPlay ou Ozone,
Videofutur se donne les moyens de toucher un bassin de clients nettement plus large.



Enfin, WVideofutur annonce la disponibilité de son service sur les principaux OS et terminaux
mobiles du marcheé, ce qui contribue 3 en augmenter la distribution. La priorité a été donnée 3 la
mise 3 disposition sur les tablettes Android et Windows (y compris Windows 8), sachant gue le
service sera disponible sur i0S début 2014, Autre innovation a suivre, Videofutur fait partie de
I'aventure UltraViolet ; il v a donc de fortes chances que le service devienne un maillon essentiel
du dispositif UltraVioclet en proposant un site de rédemption (activation) dans les tous prochains
maois.

Une interface qui combine les chaines de fa TNT et les services déflinéarisés - D.A.



Un mix programmes original

Les dirigeants de Videofutur savent que |a course 3 'exhaustivité des programmes peut s'avérer
trés colteuse. Pour combler un possible manque de programmes prestigieux, Videofutur a
privilégie la construction d'une offre qui s"appuie sur une combinaison de programmes frais et de
catalogue (WOD), de programmes a voir en illimite (SVOD) et de programmes a revoir (issus du
Replay des chaines du groupe France Télévisions, Arte et Paramount).
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L'offre SWOD en ilimité regroupe des programmes jeunesse et des films de cinéma issus
principalement de catalogues francais. Dés la fin de I'année, la vitesse de rafraichissement de
'offre SVOD doublera. La programmation VOD 3 l'acte est equivalente 3 celle des principaux
services de VOD, avec un atout de poids : |la séance est vendue 2,99 £ contre 4,99 € sur les
services des FAI et 3,99 € sur iTunes. Mathias Hautefort, le Directeur Général Délégueé de Netgem
précise : « Videofutur va continuer a élargir fes thématigues de programmes, sans pour autant les
deémuitiolier & (infini, Les équipes réalisent un travail éditorial de gqualité afin de faire vivre tous les
programmes de [offre en les animant en permanence. = Enfin, concernant les séries, qui se
négocient habituellement & coup de MG, Videofutur mise sur leur diffusion gratuite en Replay dans
les 7 jours gui suivent la diffusion antenne.
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Vers une redistribution des cartes ?

Linitiative de Videofutur n'est pas |a seule du marché. Plusieurs acteurs proposent des offres OTT
innovantes : en France, Tevolution ; Roku et Vizio aux Etats-Unis par exemple. Il v a aussi Google
en embuscade, avec son dongle Chromecast, gui permet de diffuser sur le téléviseur des services
de vidéo a la demande, comme Youtube et Netflix. Les specialistes du marche font valoir gu'avec
le déploiement de la 4G et de |la fibre, de nombreuses offres indépendantes des FAI vont voir le
jour, profitant de la puissance des debits de ces offres pour offir au public de nouvelles
expériences a la demande. Et méme si des acteurs comme MNetflix sont en train de nouer des
accords avec des réseaux manages (Virgin Media), il n'en demeure pas moins que c'est avec sa
distribution OTT que le service s'est imposé aux Etats-Unis, s'affranchissant de toutes
negociations avec ceux gui détiennent les clés de l'accés.

Cela fait plusieurs annees que les editeurs de services de VOD tentent de se debarrasser de la
contrainte des portails des FAI : TF1VISION avait tenté I'aventure de la « Box Stand Alone » avec
une start-up bretonne pour lancer la Cezzer Box. Hélas, trop tot.

Quels objectifs pour Videofutur ?

Lors de la présentation de |a Box a |3 presse, Joseph Haddad, Marc Tessier et Mathias Hautefort
n‘ont pas donné d'objectifs chiffrés pour le recrutement d'abonngs. Mais on peut penser gue la
roadmap est assez ambitieuse pour que LA BOX dépasse les 100.000 ventes dans les 18
prochains mois. Les campagnes de communication et de recrutement ont commence car c'est bien
|32 que la bataille se situe. Et 'annonce de 'arrivée de nouveaux services de SVOD accessibles en
OTT dans les prochains mois ne va que renforcer 'intérét de ces petites boites. A la lumiére de ce
repositionnement du marché au profit des box, il est probable gue les services proposés par les

"Smart TV" auront encore plus de mal & s'imposer.
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